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�Ǉ��ŶŐŝĞ�tŝůƐŽŶ 

 
 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
;ϱϰϬͿ�ϯϰϵ-ϱϴϭϰ� 

ĐŚĂƉůĂŝŶůŝǌΛƐĐƐŵ͘ƚǀ� 
ǁǁǁ͘ƐĐƐŵ͘ƚǀ 
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ϯ 

tŚĂƚ�ŝƐ�>ŽǀĞ͍ 

 

WĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ͍�^ŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�,Žǁ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ŚĂƌĚ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ͍ 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ�;E/sͿ 
 
/Ĩ�/�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͕�ďƵƚ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ͕�/�Ăŵ�ŽŶůǇ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŐŽŶŐ�Žƌ�Ă�
ĐůĂŶŐŝŶŐ�ĐǇŵďĂů͘��/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ĨĂƚŚŽŵ�Ăůů�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�/�ŐŝǀĞ�Ăůů�/�ƉŽƐƐĞƐƐ ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞ͕�/�ŐĂŝŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 

 
>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ďŽĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƵĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵĚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ-
ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶŐĞƌĞĚ͕�ŝƚ�ŬĞĞƉƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ǁƌŽŶŐƐ͘�>ŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ğǀŝů�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ŚŽƉĞƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞƐ͘ 

ϰ 

>ŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƟůůĞĚ͖�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͘�&Žƌ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͕�/�ƚĂůŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƌĞĂͲ
ƐŽŶĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�tŚĞŶ�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂŶ͕�/�ƉƵƚ�ĐŚŝůĚŝƐŚ�
ǁĂǇƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͘�EŽǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�ďƵƚ�Ă�ƉŽŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂƐ�
ŝŶ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ͖�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘�EŽǁ�/�ŬŶŽǁ�
ŝŶ�ƉĂƌƚ͖�ƚŚĞŶ�/�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ĨƵůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĨƵůůǇ�ŬŶŽǁŶ 
 
�ŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŵĂŝŶ͗�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘ 

ΎΎΎΎΎΎ 
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�
ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ͘ 

 

WĂƟĞŶƚ� 

- �ĞĂƌŝŶŐ�ƉĂŝŶƐ�Žƌ�ƚƌŝĂůƐ�ĐĂůŵůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
������ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͖�ůŽŶŐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ 
- DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ�ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ� 
 Žƌ�ƐƚƌĂŝŶ 
- EŽƚ�ŚĂƐƚǇ�Žƌ�ŝŵƉĞƚƵŽƵƐ 

- ^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�Žƌ� 
 ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ 

<ŝŶĚ 

- ,ĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�



ϱ 

ŚĞůƉĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͖�ƵƐĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘  

�ŶǀǇ� 

- ��ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌƵĚŐŝŶŐ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�
ƐƉŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘  

�ŽĂƐƚ 

- ��ďƌĂŐ͕�Ă�ůŽƵĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ŽŶĞƐĞůĨ͘  

^ĞůĨ-ƐĞĞŬŝŶŐ� 

 - WƵƌƐƵŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞΖƐ�ŽǁŶ�ĞŶĚƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 

 - �ǆŚŝďŝƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŽŶĞΖƐ� 
  ŽǁŶ�ĞŶĚƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 

�ŶŐĞƌĞĚ 

- WƌŽǀŽŬĞĚ 

<ĞĞƉƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐƐ 

- �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ğǀŝů 

- /Ɛ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŚĞŶ�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ 

ZĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ 

- dŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�ǁŝůů͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ŐůŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

ϲ 

WƌŽƚĞĐƚ 

- ^ŚŝĞůĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌ͕ �ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ 

dƌƵƐƚ 

- dŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�Žƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ 

,ŽƉĞ� 

- dŽ�ďĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͖�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ 

WĞƌƐĞǀĞƌĞ� 

- dŽ�ďĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͗ 

 

�ŐĂƉĞ�>ŽǀĞ—ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ƐĞůĨ-
ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ͕�ĂĐƟǀĞ͕�ǀŽůŝƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ůŽǀĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĂŐĂƉĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ͕�ƐĞůŇĞƐƐ͕�ĂůͲ
ƚƌƵŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůŽǀĞ͕�ƐĞĞŶ�
ĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�'ŽĚ�
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  
 
WŚŝůĞŽ�>ŽǀĞ�-�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵů͘��ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ΗďƌŽƚŚĞƌůǇ�
ůŽǀĞ͘Η 



ϳ 

�ƌĂŽ�>ŽǀĞ�-�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ůŽǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐƵĂů�ĚĞƐŝƌĞ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐŝŶŐ͘�dŚĞ�DŽĚĞƌŶ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ΗĞƌŽƚĂƐΗ�
ŵĞĂŶƐ�ΗƌŽŵĂŶƟĐ�ůŽǀĞΗ͘  
 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�>ŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞƐĞůĨ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �
ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�>ŽǀĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĚĂŝůǇ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ĨƵǌǌǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ŽĨ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚƌƵůǇ�ůŽǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 
 
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ͍ 
 
,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�
ůŽǀĞ�ůŝŬĞ�zŽƵ�ůŽǀĞ�—�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞůǇ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 

ϴ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

W͘K͘��Žǆ�ϲϰϯ� 
tĂƌƌĞŶƚŽŶ͕�s��ϮϬϭϴϴ� 

;ϱϰϬͿ�ϯϰϵ-ϱϴϭϰ 
ĐŚĂƉůĂŝŶůŝǌΛƐĐƐŵ͘ƚǀ� 

ǁǁǁ͘ƐĐƐŵ͘ƚǀ 


