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ϯ 

 
hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�/ƐƐƵĞƐ 

 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͍�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ĞŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶŐĞƌ�Žƌ�ƐĂĚŶĞƐƐ͘ 
 tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂĐĞ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŵ͍��ĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚĞƐĞƌƟŶŐ�ƵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŝůŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂŐŝŶŐ͕�ĂďŽƌƟŽŶ͕�ĂīĂŝƌƐ͕�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶŐĞƌ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ƵŶĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 ^Ăŵ�'ƌŽǀĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞƐ�ĨŽƌ�KƵƌ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

 
hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉůĂŐƵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ŝƚ�
ĐĂŶ�ŝŶĮůƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�
ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�

ϰ 

ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ƚŚĞŵ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĮŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞīĞĐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ͘�
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ďŽƚŚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐŝĚĞ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ŵŝŐŚƚ�ƐŝŵƉůǇ�ůĞĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŶĞŐͲ
ĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞīĞĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�Žī�ŐƵĂƌĚ͘�tŚĂƚΖƐ�ŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�
ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞŵ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ͘ 

dŚĞ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�
ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŶŐ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽůͲ
ůƵƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘� 
 
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�

ƚŽ�ƵŶĐŚĂŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵƌƚ͕�ƉĂŝŶ͕�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�



ϱ 

ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�
Ă�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�/ƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďĂŶĚĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĂĚ͕�ƉĂŝŶĨƵů͕�ŚĂƵŶƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŵĞĂŶƐ͕�ďƵƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�͞ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĞĂŶƐ͟�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�–�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘� 

dŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞͲ
ƚĞŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚƌŝŐͲ
ŐĞƌ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƐƋƵĂƌĞ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͘ 

hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ƐŽƵƌ�ĂŶĚ�
ďŝƩĞƌ�ĨƌƵŝƚ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĞ�ďǇ�ŵĞƌĞůǇ�ĐƵƫŶŐ�ŝƚƐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ—ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ŝƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�
ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�
ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�� 

 

,Žǁ��Ž�tĞ�ZĞƐŽůǀĞ�/ƐƐƵĞƐ͍ 
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͗� 

· ZĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďǇ�ŚŽƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯϭͿ͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�

;WƐĂůŵƐ�Ϯϵ͗ϭϭͿ͘ 
· ^ƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�

ŽĨ�'ŽĚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϯͿ͘� 
· hƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬͿ͘ 

ϲ 

· >ŽǀĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϰ-ϳͿ͘� 
· ZĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĮŐŚƚƐ�

ĨŽƌ�ƵƐ�;�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϮϬ͗ϰͿ͘ 
· <ĞĞƉ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͖�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�

ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ�;ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϳ-ϭϭͿ͘� 
· �Ğ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�;:ƵĚĞ�

ϭ͗ϯͿ͘ 
· /ŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�;,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ-ϮϰͿ͘ 
· ^Žǁ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ�

;,ŽƐĞĂ�ϭϬ͗ϭϮͿ͘� 
· ,ĂǀĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϯ-ϱͿ͘� 
· ^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϲ-ϭϲͿ͘ 
· �ǆĂůƚ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ�;WƐĂůŵƐ�ϳϭ͗ϮϯͿ͊ 
· ^ŝŶ�ůĞƐƐ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�;WƌŽǀĞƌďƐ�

Ϯϴ͗ϭϯͿ͘ 
 
 ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�WƌĂǇ�
ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�&ĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞ�
'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 
 

&Žƌ�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ͕� 
ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�

ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϲ 

 
  



ϳ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌƚ 
 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă��ŝďůŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů͕�ĚǇŝŶŐ͕�
ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

 

s/^/KE 

dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů͕��ĚǇŝŶŐ͕�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽƐƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

 

s�>h�^ 

'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ 

WƌĂǇĞƌ 

sĂůƵĞ��ǀĞƌǇ�,ƵŵĂŶ�>ŝĨĞ 

/ŶƚĞŐƌŝƚǇ 

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ 

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�tĞ��Ž 

ϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

W͘K͘��Žǆ�ϲϰϯ� 
tĂƌƌĞŶƚŽŶ͕�s��ϮϬϭϴϴ� 

ϱϰϬ-ϯϰϵ-ϱϴϭϰ 
ĐŚĂƉůĂŝŶůŝǌΛƐĐƐŵ͘ƚǀ� 

ǁǁǁ͘ƐĐƐŵ͘ƚǀ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐƉŝƌŝƚƵĂůĐĂƌĞƐƵƉƉŽƌƚŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 


